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Jahresbericht 2021 

Jahresrechnung  
Die Jahresrechnung 2021 schliesst mit einem Gewinn von CHF 71’358.  
In der Regel entstehen für die Mittagsverpflegung Kosten im Rahmen von CHF 60’000-70’000 
pro Geschäftsjahr. Da 2021 sehr viele Seminare online durchgeführt werden mussten, entfiel 
ein grosser Teil dieser Kosten. Auch die erfreuliche Zunahme der Buchungen bei den 
Führungslehrgängen wirkt sich positiv auf das Ergebnis aus. 
 

Ertrag CHF 1'515’534 

Aufwand CHF 1'444’176 

Gewinn CHF 71’358 

Seminartage und Seminarteilnehmer/innen  
2021 besuchten 1’849 Seminarteilnehmer/innen insgesamt 3'428 Seminartage. Nach dem 
Corona-bedingten Rückgang der Seminartage im 2020 haben sich diese nun wieder auf dem 
Niveau der Vorjahre eingependelt. 
 

 2017 2018 2019 2020  2021 

Seminartage 3'065 3'716 3'514 2'175  3'428 

Seminar 
teilnehmer/innen 1'735 2'334 2'210 1'324  1’849 

Weiterbildungsangebot 
 
Führungslehrgänge  
Auch die Führungslehrgänge wurden dieses Jahr wieder gut besucht: 
 

Lehrgang Zielgruppe Anzahl  
Durchführungen 

Anzahl  
Teilnehmer/innen 

Leadership-Kompetenz für 
Fachexpertinnen und -experten 

mittlere und obere  
Fachkader 

2 
(2020: 0) 

32 
(2020: 0) 

Management und Leadership mittlere und obere  
Führungskader 

1 
(2020: 1) 

16 
(2020: 16) 

Grundlehrgang Führung untere 
Führungskader 

4 
(2020: 3) 

64 
(2020: 48) 

Einführung in die 
Führungsaufgabe Teamleiter/innen 6 

(2020: 2) 
70 

(2020: 24) 
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Seminarangebot 
Das Seminar «Planen Sie Ihre finanzielle Sicherheit nach der Pensionierung» war 2021 wie 
auch schon in den Vorjahren das meistverkaufte Seminar. Nachfolgend die Seminar-Bestseller 
im Überblick:  
 

Seminar Anzahl  
Durchführungen 

• Planen Sie Ihre finanzielle Sicherheit nach der Pensionierung 
(2020: 7) 

9 
 

• Arbeitstechnik und Zeitmanagement (3) 
• Geistig fit in die Zukunft (2) 
• Wirksam kommunizieren (2) 

je 4 

• Die Macht der Gewohnheiten (2) 
• Ein Tag für Ihr Gedächtnis (3) 
• Energie-Balance (3) 
• Mentaltraining (4) 
• Psych. Grundlagenwissen für den Arbeitsalltag (2) 
• Zürcher Ressourcen Modell (4) 

je 3 

• Machen Sie mehr aus Ihren Talenten (1) 
• Protokolle schreiben (2) 
• Resilienz – Wie erhalte ich mir meine Kraft? (2) 
• Schreiben, aber wie? (2) 
• Schwierige Gespräche führen (2) 

je 2 

Kundenzufriedenheit 
89% der Teilnehmer/innen sind mit dem besuchten Seminar oder Lehrgang insgesamt sehr 
zufrieden.  
 

 
 
  

Mit dem Seminar/Lehrgang/Angebot bin 
ich insgesamt sehr zufrieden.

stimmt sehr stimmt teilweise kaum gar nicht
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Rückmeldungen der Teilnehmer/innen 
 

Rückmeldungen zum Lehrgang «Management und Leadership» 
Was hat Ihnen an diesem Lehrgang besonders gefallen?  

«Führungspersonen aus unterschiedlichen Berufsgruppen treffen sich. Dies gibt einen 
zusätzlichen Weitblick auf andere Bereiche und wie Führung dort gehandhabt wird. Dies 
wirkt sich bereichernd auf meine eigene Führungstätigkeit und auf mein 
Führungsverständnis aus.» 

«Der Austausch mit Gleichgesinnten, die vertiefte Auseinandersetzung mit der eigenen 
Führungsrolle (im Alltag ist das fast unmöglich), die kompetente Kursleitung, allgemein die 
Atmosphäre.» 

«Absolut klasse geleitet.» 

 
 

Einige Rückmeldungen zu Seminaren 

«Ganz herzlichen Dank. Die Weiterbildungen der Weiterbildung Zentralschweiz sind immer 
toll und haben gute Dozenten. Danke.»  
Intuition und Achtsamkeit in der Führung 

Was hat Ihnen an diesem Seminar besonders gefallen?  
Antwort: «Dass eine absolute Koryphäe dieses Themas das Seminar leitete!» 
«Schreiben, aber wie» mit Gisela Widmer 

«Es waren zwei sehr spannende, lehrreiche aber auch intensive Tage. Seminarleiter top!» 
Einmaleins der Psychologie für Führungskräfte 

«Der Profit ist enorm.» 
Einmaleins der Psychologie für Führungskräfte 

«Danke für die Gelegenheit für diesen wertvollen Austausch.» 
Reflexionsgruppe für Führungskräfte 

 
 
 
 
 
Luzern, im Februar 2022 
Monika Studer 
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Bilanz 2021

AKTIVEN

Kontokorrentguthaben Kanton Luzern 57’199 11’727
Flüssige Mittel 57’199 11’727

Forderungen aus Leistungen ggü. Dritten 91’150 39’050
Forderungen aus Leistungen ggü. Konkordatskantone 70’353 91’800
Forderungen aus Leistungen 161’503 130’850

UMLAUFVERMÖGEN 218’702 142’577

AKTIVEN 218’702 142’577

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Leistungen ggü. Dritten 24’101 19’334
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24’101 19’334

Kurzfristiges Fremdkapital 24’101 19’334

FREMDKAPITAL 24’101 19’334

Grundkapital

Gewinnvortrag 123’243 195’188
Jahres - Gewinn/Verlust 71’358 -71’945
Bilanzgewinn 194’601 123’243

EIGENKAPITAL 194’601 123’243
PASSIVEN 218’702 142’577

31.12.2021 31.12.2020

31.12.2021 31.12.2020
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Erfolgsrechnung 2021

Seminarbeiträge 1’365’534 1’300’000 919’500
Sockelbeiträge Kantone 150’000 150’000 150’000
Nettoerlöse aus Seminaren und Leistungen 1’515’534 1’450’000 1’069’500

Total betriebliche Erträge aus Leistungen 1’515’534 1’450’000 1’069’500

Referenten-Honorare 809’284 740’000 494’070
Verpflegung, Übernachtung und externe Seminarräume 38’358 100’000 39’718
Aufwand für bezogene Dienstleistungen 847’642 840’000 533’788

Bruttoergebnis nach Aufwand für bezogene Dienstleistungen 667’892 610’000 535’712

Löhne und Gehälter 254’563 252’242 250’987
Sozialversicherungsaufwand (23.0%) 58’549 58’016 57’727
übriger Personalaufwand 2’363 3’300 3’000
Personalaufwand 315’475 313’558 312’014

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 352’416 296’442 223’698

Gemeinkostenbeteiligung (30.7%) 96’125 95’249 94’775
Mietaufwand 111’976 110’500 111’885
Infrastrukturkosten (pauschal 7.5% von 250'000.00) 18’750 18’750 18’750
Betriebskosten IT-Kursverwaltung 43’300 43’063 44’522
sonstiger betrieblicher Aufwand 10’908 15’000 25’711
übriger betrieblicher Aufwand 281’059 282’562 295’643

Bruttoergebnis nach betrieblichem Aufwand 71’358

Total Ertrag 1’515’534 1’450’000
Total Aufwand 1’444’176 1’436’120
Jahres - Verlust/Gewinn 71’358 13’880 -71’945 

01.01. - 31.12.2021 Budget 2021 01.01. - 31.12.2020
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Total Besoldungkosten für Jahresrechnung 2020
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Total Besoldungkosten für Jahresrechnung 2020
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Total Besoldungkosten für Jahresrechnung 2020
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Gesamtauswertung Zufriedenheit: "Mit dem Seminar/Lehrgang/Angebot bin ich insgesamt sehr zufrieden."

Seminarbeurteilungen Anzahl in %
stimmt sehr 561 40%
stimmt 683 49%
teilweise 133 10%
kaum 15 1%
gar nicht 3 0%
total 1’395             100%

Rücklaufquote Anzahl in%
Verschickte Auswertungen 1’779             100%
beantwortete Auswertungen 1’395             78%

Teilauswertung Zufriedenheit bei Lehrgängen: "Mit dem Lehrgang bin ich insgesamt sehr zufrieden."

Lehrgangsbeurteilungen Anzahl in %
stimmt sehr 67 51%
stimmt 59 45%
teilweise 6 5%
kaum - 0%
gar nicht - 0%
total 132 100%

Mit dem Lehrgang bin ich insgesamt sehr 
zufrieden.

stimmt sehr stimmt teilweise kaum gar nicht

Mit dem Seminar/Lehrgang/Angebot bin ich 
insgesamt sehr zufrieden.

stimmt sehr stimmt teilweise kaum gar nicht
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Finanzdepartement   

Finanzkontrolle 
  

  Postfach 6233 
6431 Schwyz 
Telefon 041 819 24 08 
 
 

 
 

 

 

 

 

Bericht der Finanzkontrolle Schwyz  

an die Zentralschweizer Finanzdirektorenkonferenz   

Weiterbildung Zentralschweiz, Luzern  

Auftragsgemäss haben wir eine Review des Abschlusses der Jahresrechnung 2021 der Weiterbildung 
Zentralschweiz für das am 31. Dezember 2021 abgeschlossene Geschäftsjahr vorgenommen.  
 
Für den Abschluss ist die Steuergruppe verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, auf-
grund unserer Review einen Bericht über den Abschluss abzugeben.  
 
Unsere Review erfolgte nach dem Schweizerischen Prüfungsstandard 910 «Review (prüferische 
Durchsicht von Abschlüssen)». Danach ist eine Review so zu planen und durchzuführen, dass we-
sentliche Fehlaussagen im Abschluss der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit der-
selben Sicherheit wie bei einer Prüfung. Eine Review besteht hauptsächlich aus der Befragung von 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, sowie analytischen Prüfungshandlungen in Bezug auf die dem 
Abschluss der Jahresrechnung zugrundeliegenden Daten. Wir haben eine Review, nicht aber eine 
Prüfung, durchgeführt und geben aus diesem Grund kein Prüfungsurteil ab.  
 
Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, 
dass der Abschluss der Jahresrechnung 2021 kein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes 
Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Weiterbildung Zentralschweiz in Übereinstimmung 
mit Gesetz und der Verwaltungsvereinbarung über die Verwaltungsweiterbildung Zentralschweiz vom 
18. November 2005 vermittelt.  
 
Rickenbach, 8. Februar 2022 
 
Finanzkontrolle Schwyz  
 
 
 
 
Dr. Roland Pfyl      Adrijana Röllin   
Vorsteher      Leitende Revisorin      
  
 
Beilage: Jahresrechnung  
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Bilanz 2021

AKTIVEN

Kontokorrentguthaben Kanton Luzern 57'199 11'727
Flüssige Mittel 57'199 11'727

Forderungen aus Leistungen ggü. Dritten 91'150 39'050
Forderungen aus Leistungen ggü. Konkordatskantone 70'353 91'800
Forderungen aus Leistungen 161'503 130'850

UMLAUFVERMÖGEN 218'702 142'577

AKTIVEN 218'702 142'577

PASSIVEN

Verbindlichkeiten aus Leistungen ggü. Dritten 24'101 19'334
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24'101 19'334

Kurzfristiges Fremdkapital 24'101 19'334

FREMDKAPITAL 24'101 19'334

Grundkapital

Gewinnvortrag 123'243 195'188
Jahres - Gewinn/Verlust 71'358 -71'945
Bilanzgewinn 194'601 123'243

EIGENKAPITAL 194'601 123'243
PASSIVEN 218'702 142'577

31.12.2021 31.12.2020

31.12.2021 31.12.2020



Erfolgsrechnung 2021

Seminarbeiträge 1'365'534 1'300'000 919'500

Sockelbeiträge Kantone 150'000 150'000 150'000

Nettoerlöse aus Seminaren und Leistungen 1'515'534 1'450'000 1'069'500

Total betriebliche Erträge aus Leistungen 1'515'534 1'450'000 1'069'500

Referenten-Honorare 809'284 740'000 494'070

Verpflegung, Übernachtung und externe Seminarräume 38'358 100'000 39'718

Aufwand für bezogene Dienstleistungen 847'642 840'000 533'788

Bruttoergebnis nach Aufwand für bezogene Dienstleistungen 667'892 610'000 535'712

Löhne und Gehälter 254'563 252'242 250'987

Sozialversicherungsaufwand (23.0%) 58'549 58'016 57'727

übriger Personalaufwand 2'363 3'300 3'000

Personalaufwand 315'475 313'558 312'014

Bruttoergebnis nach Personalaufwand 352'416 296'442 223'698

Gemeinkostenbeteiligung (30.7%) 96'125 95'249 94'775

Mietaufwand 111'976 110'500 111'885

Infrastrukturkosten (pauschal 7.5% von 250'000.00) 18'750 18'750 18'750

Betriebskosten IT-Kursverwaltung 43'300 43'063 44'522

sonstiger betrieblicher Aufwand 10'908 15'000 25'711

übriger betrieblicher Aufwand 281'059 282'562 295'643

Bruttoergebnis nach betrieblichem Aufwand 71'358

Total Ertrag 1'515'534 1'450'000

Total Aufwand 1'444'176 1'436'120
Jahres - Verlust/Gewinn 71'358 13'880 -71'945 

01.01. - 31.12.2021 Budget 2021 01.01. - 31.12.2020



Anhang

1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

2. Bandbreite der Vollzeitsstellen im Jahresdurchschnitt
2021 2020

Bis zehn Vollzeitstellen zutreffend zutreffend
> 10 bis 50 Vollzeitstellen
> 50 bis 250 Vollzeitstellen
> 250 Vollzeitstellen

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizerischen Gesetzes, 
insbesondere der Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 
962 OR) erstellt.
In der Jahresrechnung wurden die nachfolgenden wesentlichen Grundsätze angewendet:

Umsatzrealisierung:
Weiterbildung Zentralschweiz bietet Aus- und Weiterbildungen an. Umsätze aus Seminaren werden 
zum Zeitpunkt des Seminarstarts erfasst. Es benötigt keine Abgrenzungen per Jahresende, da zum 
Jahresende hin keine Fakturierungen für Seminare des Folgejahres erfolgen und keine Seminare über 
das Jahresende stattfinden. 
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